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下，采取多种放权措施，激活各部门、各编辑的积极性
和创造性。在开放、自由的学术环境下，激发了积极性
的编辑们更易发挥自身特长，与学者等优质资源进行互
动性沟通，更易碰撞出思想的火花，增加优质内容产生
的概率。
尽管实行转企改制后，大学社从高校的母体之中脱
离，校社间的关系产生了质变，但建立起弹性的校社关
系非常必要。大学社的良性发展有助于提升该校整体形
象，而设立有出版社的大学均是教学和科研力量比较强
的学校，是大学社作者资源和自身人力资源的储备库。
其一般具有国际化视野，且创新意识较强，专业水平也
居于行业前列。大学社展开校社或校院间的合作，以特
色学科带动特色出版，同时向学校或学院“定制”专门
从事数字出版的人才，为自身的发展提供强劲的动力。
（四）加强对外交流与合作。作为多数出版社
的日常化工作内容，国际版权交易已成常态。实行转企
改制后，大学社在自主交易方面更具自主权，因而也更
能卓有成效地与国外出版社及其他著作权机构进行著作
权、人力资源等领域的交流和合作。大学社应充分发挥
自身优势，以更加开放进取的心态加入到国际交流和合
作之中，大胆并合理利用各种渠道和资源，拓宽数字出
版的领域和范围，以特色出版带动其他领域的出版，优
化配置各类资源，实现互惠互补，扩大自身的影响力和
知名度。
从国内整体情况来看，出版社转企改制作为社会改
革的一部分，意味着旧有的体制被打破，而新的市场空
白或历史机遇也正在新旧体制的碰撞之中逐渐呈现。大
学社要抓住改制的契机，不但要深化出版社与高校之间
的合作，且要深化出版社与企业、政府机构等各类社会
力量的交流和合作，实现出版渠道和资源等方面的互惠
互补，从而实现自身的企业集团化经营。
结　语
转企改制的实行为大学出版社带来了新的挑战，而
数字出版也为整个出版界指出了前进方向。发展并非坦
途，前进伴随着曲折。尽管困难重重，大学社仍要借助
改制的历史机遇，努力摆脱自身发展的桎梏，提高核心
竞争力，探索适合自身发展的数字出版模式，为文化的
繁荣作出自己的贡献。
参考文献：
[1] 毛丽冰.大学社改制进入最后阶段[N].出版商务周报，
2010-01-31.
[2] 陈昕.美国数字出版考察报告[M].上海：上海人民出版社，
2008.
[3] 郝振省.2007～2008中国数字出版产业年度报告[M].北京：
中国书籍出版社，2008.
[4] 张颖超.大学社改制：不应简单地挂个牌子[N].出版商务周
报,2009-11-10.
[5] 陈杭.出版行业如何借助资本市场开拓数字出版业务[EB/
OL].新浪读书，2010-06-30.http://book.sina.com.cn/news/c/2010-
06-30/1600270316.shtml. 
[6] 左健，孙辉.复合出版与传统出版社数字化转型[J].中国出
版，2010（8）.
[7] 王佰铭.浅谈大学出版社改制后的定位问题[J].出版发行研
究，2011（12）.
[8] 杨晓鸣.论大学出版社的改制[J].浙江大学学报：人文社会
科学版，2006（3）.
[9] 马莹.十年国际巨头悄然织网布局中国[N].中国图书商报，
2011-09-02.
[10] 张彦华.国内数字出版所处困境及发展途径研究[D].重庆大
学，2011.
（作者单位：厦门大学新闻传播学院）
